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SUNUS

Ulkemizde ki yaygin egitim faaliyetlerinin en biiyiik sunucusu olan ve en genis teskilat agina
sahip halk egitimi merkezlerinin biiyiikk gogunlugunda, diger kurum ve kuruluglara 6rmek teskil edecek
caligmalar sergilendigi, ¢ok sayida vatandasimiza egitim igerisinde iiretim imkani saglandigi, birey ve
toplumun egitim ihtiyaclariin belirlenmesinde bilimsel yontemlerin uygulandig, isgiicli piyasasi
basta olmak tlizere diger kurum ve kuruluslarla saglikli bir isbirligi olusturuldugu, milli kiiltiir
varliklarimizin  arastirilmasi, yasatilmasi, sevdirilmesi ve toplumsal degerlerinin yiikseltilmesi

yoniinde ¢ok yonlii ¢aligmalar gergeklestirildigi bilinmektedir.

Yaygin egitim sisteminin nitelik ve niceliginin gelistirilerek ekonomik biiyiime ve sosyal
gelismenin en énemli unsurlarindan olan insan giiciiniin yetistirilmesi temel ilkemiz olacaktir. Bu plan
Merkezimizin ¢aga uyum saglamak ve gelismek agisindan olmasi gereken dogrultusunu, dogrularini
ve tercihlerini kapsamaktadir. Milli Egitim Bakanligimizin belirledigi hedefler dogrultusunda
Halkimizi ve Kursiyerlerimizi yetistirmek ve gelistirmek, onlar1 hayata ve meslege hazirlamak,

kaynaklarin daha diizenli ve ekonomik olarak kullanilmas1 egitim politikamizin temelini olusturur.

Bu duygu ve diisiincelerle Hafik Halk Egitimi miidiirliiglimiiziin hazirlamis oldugu 2024-2028
yili stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilecegine olan inancimiz ile bu planin
hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkiir ediyorum.Unutmayalim ki 6grenme yasam boyu devam

etmektedir.

Murat POLAT
Kurum Mudir
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1.GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1 Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Kurum Miidiirii Kurumumuzun st yodneticisidir. Kurum Miidiiriiniin onay1 ile Stratejik Plan

caligmalarini takip etmek, ekiplerden bilgi almak ve g¢aligmalari yonlendirmek iizere “Hafik Halk

Egitimi Merkezi Kurum Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi” kurulmustur.

Tablol: Hafik Halk Egitimi Merkezi Strateji Gelistirme Kurulu

STRATEJI GELISTIRME KURULU

A ADI SOYADI GOREVi
1 Murat POLAT Okul Midiirti
2 Orhan BALTA Miidiir Yardimcist
3 | Ayse CELIKTEN Ogretmen
4 | Sefa UNGOR Ogretmen

Tablo2: Hafik Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan Ekibi

STRATEJI GELISTIRME KURULU

;ICI)‘A ADI SOYADI GOREVI
1 Murat POLAT Okul Miidiirt
2 Orhan BALTA Miidiir Yardimcisi
3 Ayse CELIKTEN Ogretmen
4 | Sefa UNGOR Ogretmen

1.2. Planlama Siireci:

Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 nolu Genelgesi geregi Stratejik Planlama Ust Kurulunun

yaptig1 ilk toplantida ilgemizin Stratejik Plani’min hazirlanmasinda yapilacak isler konusunda

planlama ve hazirlik ¢aligmalar1 goriisiilmiis, Stratejik Planlama ¢alismalariin dogrudan yiiriitmek

iizere “Hafik Halk Egitimi Merkezi Stratejik Planlama Ekibi” olusturulmustur. Caligma grubu

olusturulmasinda aragtirma ve raporlastirma siire¢lerine hakim, ¢aligmalara yeterli zaman1 ayirabilen,

farkli uzmanlik alanlarina sahip ve alaninda bilgi birikime sahip 6zellikteki personelden secilmistir.



Hafik Halk Egitimi Merkezi 2024-2028 Stratejik Planinin  hazirlanmasinda

Cumhurbaskanlig Strateji ve Biitce Baskanhg Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu temel

alinmistir.

Tablo 3: Stratejik Plan Hazirlama Model

Hazirhk Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Durum Analizi

Tarihi Mevzuat

Faaliyet Paydas Kurum igi ve Kurum Disi
Gelisim Analizi Alanlariile Analizi Analiz
Sunulan e PEST Analizi
Hizmetler e GZFT Analizi

o Ust Politika Belgeleri Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi
Stratejik Amaclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Géstergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

T.C.


http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Index.aspx
http://www.kalkinma.gov.tr/Pages/Index.aspx

2. DURUM ANALIZI

2.1.Kurumsal Tarihce:

Ulkemizde egitim sistemi 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ile diizenlenmistir.
Bu kanun ruhu Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagli, Tiirk Milleti’nin milli, ahlaki ve kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima
yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina saygili, demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan
Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1 gérev ve sorumluluklarini bilen nesiller yetistirmek gorevlerini
milli egitimin temel gorevi addetmistir.

Halk Egitimi Merkezi Midiirliigli yukarida belirtilen gorevleri yapmak tizere kurulan
Milli Egitim Bakanligi’nin tagra teskilat1 olarak gorevini ifa etmektedir.

Midiirligimiiz 1986 yilindan itibaren Hafik Halk Egitimi Merkezi olarak hiikiimet
binasi1 4.katta faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Merkezimizin Midirligini 2019-2020 egitim 6gretim yilindan itibaren Murat
POLAT yapmaktadir.

Kurumda 1 miidiir, 1 miidiir yardimeisi, 2 kurs 6gretmeni gorev yapmaktadir.

Ayrica alan arastirmalar1 sonucu ortaya ¢ikan kurs taleplerini karsilamak {lizere yillik
ortalama 20 civarinda kamu gorevlisi ve 5 civar1 sigortali usta Ogretici gérevlendirmesi
yapilarak halk egitimi faaliyetlerinin yiiriitiilmesi saglanmaktadir.

Kurumumuz yas, egitim diizeyi, cinsiyet, din ve dil farki gézetmeksizin, 6rgiin egitim
sistemine hi¢ girmemis ya da herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademelerden
cikmis kisilere; okuma - yazma Ogretimi, mesleki, sosyal ve kiiltiirel bilgi ve beceriler
kazandirmak ya da mevcut bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla ihtiya¢ ve sartlar
dogrultusunda merkez ile belde ve kdylerde kurslar agmaktadir.

Diger resmi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapilarak yaygin egitim amaclh halka agik
iicretsiz meslek edindirme kurslar1 agilmaktadir.

Aileyi gelistirmeye yonelik ACEP ( Anne Cocuk Egitimi Programi ) kurslari
diizenlenmektedir.

llgili kurumla isbirligi yapilarak taleplerine uygun kurslar agilmaktadir. ( Aricilik,
Koyunculuk, Siirii Yonetimi vb. )

2.2. Uygulanan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilindan itibaren uygulanan Hafik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyet
olusturma ile izleme ve degerlendirme olmak {izere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan



izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef,
performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege yonelim boliimii egitim ve dgretime
erigim, egitim ve Ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde
yapilandirilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmistir. Halk Egitimi Merkezimiz genel ve meslek kurslarimizda (2019-2020) verilerine
gore toplam kursiyer sayimiz 840 iken 2022- 2023 yili verilerinde bu saymin 1500°¢
yiikseldigi ve hedeflenen artisa ulasildigi gozlemlenmektedir. Ayrica Meslek Kurslarimizda
kursiyer sayimiz 2019-2020 verilerine gore 240 iken 2022-2023 egitim 6gretim yilinda bu
saymnin 630’e yiikseldigi gozlemlenmektedir. Istihdama yonelik kurslarimizda 2019-2020
verilerine gore belirlenen hedeflere 2022-2023 egitim-6gretim yili1 sonunda ulagilamamustir.
Bunun sebebi, ilgemizde sanayilesmenin az olmasi ve ilgemizin istihdam potansiyelinin diisiik
bir yer olmasidir. 2019-2020 verilerine gore ilgemizde agtigimiz kurslara katilan ilge
niifusumuzun orani, 2019-2023 stratejik planinda alinan hedef, amag, performans gostergeleri,
stratejiler dogrultusunda acilan kurslar sayesinde yiikselmistir..

Kurumumuzda agilan kurslarin kursiyerlerimize daha verimli olmasi ve say1 olarak
arttirllmasi i¢in gerekli olan atdlye, sinif ve derslik sayimiz sinirlidir. Bu da stratejik planda
alinan amag, hedef, performans gostergelerini etkilemektedir. Ama yapilan kursiyer, 6gretmen
ve personel anketlerimizde kurumun genel isleyisi ve stratejik plan dogrultusunda calisan
ekibimizin hedeflerine ulagsma basaris1 %80 olarak goriilmiistiir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

e 5018 ve 5436 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

e  Yonetmelik,

e Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik DPT
Tarafindan Hazirlanan Kamu Kuruluslar Igin Stratejik Planlama Kilavuzu, Milli Egitim
Bakanlig1 Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu

e B.08,0.SGB.0.03.01.06/2673 sayil1 19-06-2006 tarihli GENELGE 2006/55

e Milli Egitim ile Ilgili Mevzuat,

o Milli Egitim Strateji Belgesi,

e Bakanlik Faaliyet Alam ile ilgili Ulusal, Bolgesel ve Sektdrel Plan ve Programlar, Milli
Egitim Sura Kararlari,

e Yaygm Egitim Yonetmeligi

Okulumuz Milli Egitim Bakanlig1 Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigiine bagli bir yaygin
egitim kurumudur. Halk Egitimi Merkezi olarak hizmet vermekte olan okulumuz 1739 sayili Milli
Egitim Temel Kanunu geregince;

Tiirk Milli Egitiminin amag ve ilkeleri dogrultusunda;

a. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini gelistirerek onlar1 hayata ve iist 6grenime hazirlamak,

b. Ogrencilere, Atatiirk ilke ve inkilaplarin1 benimsetme; Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi'na ve
demokrasinin ilkelerine, insan haklari, cocuk haklar1 ve uluslararasi s6zlesmelere uygun olarak
haklarmi1 kullanma, baskalarinin haklarina saygi duyma, gorevini yapma ve sorumluluk
yiiklenebilen birey olma bilincini kazandirmak,
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c. Ogrencilerin, milli ve evrensel Kkiiltir degerlerini tanimalarini, benimsemelerini,
gelistirmelerini bu degerlere saygi duymalarini saglamak,

d. Ogrencileri, kendilerine, ailelerine, topluma ve ¢evreye olumlu katkilar yapan, kendisi, ailesi
ve cevresi ile barisik, baskalartyla iyi iliskiler kuran, is birligi icinde calisan, hosgdriilii ve
paylagmayi bilen, diiriist, erdemli, iyi ve mutlu yurttaslar olarak yetistirmek,

e. Ogrencilerin kendilerini gelistirmelerine, sosyal, kiiltiirel, egitsel, bilimsel, sportif ve sanatsal
etkinliklerle mill1 kiiltiirii benimsemelerine ve yaymalarina yardimei olmak,

f. Ogrencilere bireysel ve toplumsal sorunlari tanima ve bu sorunlara ¢dziim yollar1 arama
aliskanlig1 kazandirmak,

g. Ogrencilere, toplumun bir iiyesi olarak kisisel sagligmimn yam sira ailesinin ve toplumun
sagligimi korumak igin gerekli bilgi ve beceri, saglikli beslenme ve yasam tarzi konularinda
bilimsel gecerliligi olmayan bilgiler yerine, bilimsel bilgilerle karar verme aliskanligini
kazandirmak,

h. Ogrencilerin becerilerini ve zihinsel ¢alismalarim birlestirerek ¢ok yonlii gelismelerini

saglamak,

Ogrencileri kendilerine giivenen, sistemli diisiinebilen, girisimci, teknolojiyi etkili bicimde

kullanabilen, planli ¢alisma aligkanligina sahip estetik duygular1 ve yaraticiliklar1 gelismis

bireyler olarak yetistirmek,

Ogrencilerin ilgi alanlarmin ve kisilik dzelliklerinin ortaya ¢ikmasini saglamak, meslekleri

tanitmak ve sececegi meslege uygun okul ve kurumlara yoneltmek,

k. Ogrencileri derslerde uygulanacak dgretim yontem ve teknikleriyle sosyal, kiiltiirel ve egitsel

etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine ve gergeklestirmelerine yardimci olmak,

Ogrencileri ailesine ve topluma karsi sorumluluk duyabilen, iiretken, verimli, iilkenin

ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunabilen bireyler olarak yetistirmek,

m. Dogay1 tanima, sevme ve koruma, insanin dogaya etkilerinin neler olabilecegine ve bunlarin
sonuclarinin kendisini de etkileyebilecegine ve bir doga dostu olarak g¢evreyi her durumda
koruma bilincini kazandirmak,

n. Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye ulasma ve bilgiyi kullanma yéntem ve tekniklerini
Ogretmek,

o. Ogrencileri bilimsel diisiinme, arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek,

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek oOgrenme ortamlarinda diisiinsel
becerilerini kazanmalarina, yaratici giiclerini ortaya koymalaria ve kullanmalarina yardime1
olmak,

q. Ogrencilerin kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklar1 ve zamani verimli kullanmalarin,
okuma zevk ve aligkanlig1 kazanmalarini saglamak yasal gérevimizdir.

2.4. Ust Politika Belgelerinin Analizi:

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y énetmelik
Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzu

20. Milli Egitim Siras1 Kararlari

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1

[I/Tlge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1



Tablo:

ATAMA

MEB Norm Kadro Ydnetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin
Gorevlendirilmelerine Dair Y 6netmelik

Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
ODUL, SICIL VE DISIPLIN

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi Ve Odiil Verilmesine Dair
Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Disiplin Amirleri Y6netmeligi
OKUL YONETIMI

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi

573 Sayili Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

5018 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Kanunu

6245 Sayili Harcirah Kanunu

652 Sayili Milli Egitim Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname
2429 Sayili Ulusal Bayram Ve Genel Tatiller Hakkinda Kanun

439 Sayili Milli Egitim Bakanligina Bagh Yiiksek Ve Orta Dereceli Okullar Ogretmenleri Ile
Ilkokul Ogretmenlerinin Haftalik Ders Saatleri Ile Ek Ders Ucretleri Hakkinda Kanun

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

2893 Sayili Tiirk Bayragi Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Tlkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Okul - Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine Iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Yonetmeligi

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y onetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Hizmet ici Egitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Aday Memurlarinin Yetistirilmelerine iliskin Y6netmelik

Devlet Memurlarinin Sikayet ve Miiracaatlart Hakkinda Y 6netmelik

MEB’e Bagli Okul ve Kurumlarin Tabelalar1 Yonetmeligi

Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Orgiin Ve Yaygi Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
MEB Demokrasi Egitimi ve Ogrenci Meclisleri Ydnergesi

MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Kurumlarinda Atatiirk inkilap ve flkelerinin Ogretim Esaslar
Y onergesi

Milli Egitim Bakanligi Egitimde Kalite Yonetim Sistemi Y onergesi

MEB ilkégretimde Yoneltme Y&nergesi

Beyaz Bayrak Protokolii

MEB Bagli Okul Pansiyonlar1 Y&netmeligi

[kdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatili veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara Yapilacak
Sosyal Yardimlara Iliskin Kanun

MEB Denklik Yo6netmeligi


http://www.meb.gov.tr/ogretmen-atama-ve-yer-degistirme-yonetmeligi-yayimlandi/haber/8515/tr
http://mevzuat.meb.gov.tr/html/3.html

Egitim Ortamlarinda Siddetin Onlenmesi ve Azaltilmas: Baslikli Genelge
Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

Acik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Agik Ogretim Ortaokulu Yénetmeligi

Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

Yaygin Egitim Kurumlar1 Y6netmeligi

Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi

Bilgi ve Sistem Giivenligi Yonergesi

e-Okul Uygulamasi Genelgesi

EGITIM VE OGRETIM

MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiritiilmesine Iligskin Yonerge
Milli Egitim Bakanligi Orgiin Ve Yaygm Egitimi Destekleme Ve Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

222 Sayili Tlkdgretim ve Egitim Kanunu
Milli Egitim Bakanligi Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yonetmeligi

PERSONEL iSLERI

MEB Personel Izin Yonergesi

MEB ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gérevlilerle Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iliskin
Y 6netmelik

Memurlarin Hastalik Raporlarini1 Verecek Hekim ve Saglik Kurullar1 Hakkindaki Y dnetmelik
Devlet Memurlarinin Tedavi Yardimi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

MEB Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Y 6netmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Y &netmeligi

MEB.Personelinin Gorevde Yiikselme, Unvan Degisikligi ve Yer Degistirme Suretiyle Atanmasi
Hakkinda Y onetmelik

MUHUR, YAZISMA, ARSIV

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazigsmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Y onetmelik

7201 Sayili Tebligat Kanunu

3071 Sayili Dilek¢ce Hakkinin Kullanilmasina Dair Kanun

MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

REHBERLIK VE SOSYAL ETKINLIKLER

Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Y dnetmeligi

MEB Ilkégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Bayrak Torenleri Yonergesi

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

OGRENCI iSLERI

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

ISIM VE TANITIM

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Y 6netmeligi
MEB’na Bagli Kurumlara Ait A¢ma, Kapatma ve Ad Verme Y 6netmeligi

SiVIL SAVUNMA

Daire ve Miiesseseler Igin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu Sabotajlara Kars1 Koruma Y 6netmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Y onetmelik



2.5. Faaliyet Alanlan ile Uriin / Hizmetlerin Belirlenmesi:

A. FAALIYETALANI : OKUL YONETIM HIZMETLERI
1. Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,
Kisisel mesleki gelisimini saglama,
Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme,
Gorev dagilimi,
Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,
Kurul ve komisyonlara katilma,
Calisanlara rehberlik etme,
Siiflara, toplant1 odalarina ve biirolara rehberlik amagli ziyaretlerde bulunma,
Periyodik toplantilar yapma,
. Calisanlar1 karar siirecine ortak etme,
. Personelini ziyaret ederek motive etme,
. Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,
. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
. Basin ve halkla iligkiler islemlerini yiiriitme,
. Bilgi edinme bagvurularini cevaplandirma,
. Web sitesinin glincellenmesini saglama,
. Okulda yapilan ¢alismalari kamuoyuyla paylasma,
. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,
. Kurumun elektronik haberlesme islemlerini takip etme,
. Resmi yazismalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
. Gelen-giden evrak islemlerini yliriitme,
. Arsiv islemlerini yiiriitme,
. Mesai saatlerini uygulama,
. Zamanlt isleri takip etme,
. Tiirk Bayragimin, Mevzuati'na gére muhafaza edilmesini saglama,
26. Okul aile birligi ile iligkileri saglama
B. FAALIYET ALANI: STRATEJI GELISTIRME
Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,
Stratejik planinin uygulanmasimi takip etme,
Kurumsal projeleri takip etme,
Ziimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini degerlendirme,
TKY siirecini yiirtitme,
Zumrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini1 degerlendirme,
Iyi 6rneklerin degerlendirilerek yayginlastiriimasi igin projelendirme,
Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari yiiriitme,
Boliim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,
. Egitim Calismalarindaki projeleri yiiriitme,
. Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,
. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
. Brifing dosyasin1 hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,
. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylagilmasini saglama,
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C. FAALIYET ALANI: EGITIM OGRETIM HIZMETLERININ YONETIMI
1. Kurumdaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,
2. Bolgede okuma alisgkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi icin tedbirler alma,
3. Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, gevre, trafik vb. hizmetlerle



ilgili egitici programlar1 uygulama,
4. Kursiyerlerin 6z giivenini, basarilarini, topluma deger katma ve iiretme becerilerini
gelistirici calismalar yapma,
5. Kaursiyerlerin zararh aliskanlardan uzak tutulmasi i¢in tedbirler alma,
6. Kurumun zaman ¢izelgesini hazirlama,
7. Kursiyerleri ve halki tehdit ve tehlikelere karsi koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar
yapmadir.
8. Kurslarin basarisini artirmaya yonelik ¢alismalar yapma,
9. Kurslardaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,
10.0lgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar:
bilgilendirme,
11.0kuma aligkanligini artirmaya yonelik ¢aligmalar yapma,
12.Vatandaslarin ¢evre duyarliligini artirici faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
13. Yerel, ulusal, uluslararasi yarismalara katilma,
14. Tiim ¢alisanlara, kursiyerlere ve vatandaslara tasarruf bilinci kazandirma,
15.Belirli giin ve haftalarla ilgili caligma yapma,
16. Kiiltiirel yarismalarla ilgili islemleri yiirtitme,
17.Cesitli spor branglarina yonelik caligsmalar diizenleme,
18.Sosyal-sportif-kiiltiirel calismalar yapma ve katilma,
19.Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma,
20.Halk oyunlar yarigmalarina katilma,
21.Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,
D. FAALIYET ALANI: MADDi KAYNAKLARIN YONETIMI
Okulun hizmet alimryla ilgili islemlerini ytiriitme,
Odenek talep ve takip islerini yiiriitme,
Satin alma iglemlerini yiiriitme,
Personelin SGK islemlerini yiirlitme ve primlerinin ddenmesini saglama,
Aile ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.
Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,
Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere karsi gerekli tedbirlerinin alinmasini saglama,
Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
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Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakimimin yapilmasini saglama,

10.Okulun fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,

11.0kulun teknik kontrollerini yaptirma,

12.0kulun 1sitma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,
13.Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,

14.Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,

15.0kulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini yiiriitme,
16.Kurumun biitgesini Okul Aile Birligi ile hazirlama,

E. FAALIYET ALANI: iNSAN KAYNAKLARI YONETIMi
1.Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,

2.Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
3.Personelin emeklilik islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
4.0zIiik dosyasinin tutulmasim saglama,



5.MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasim saglama,
6.Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

7.Kismi zamanh personele oryantasyon egitimi saglama,
8.Personelin saglik islemlerini yiiriitme,

9.0gretmen kimlik kartlar1 basvurularini saglama,

10.Her tiirlii gorevlendirme islemlerini yiiriitme,

11. Personelin baglama/ayrilma iglemlerini yiiriitme,

12.Ders iicreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini takip etme,
13.0Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

14.Personelin maas,ek ders,yolluk vs. islemlerini yiiriitme
15. Hizmet i¢i egitim ihtiyaclarim belirleme,
16.Personelin hizmet i¢i egitim yoluyla egitilmesini saglama,
17.0gretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglama,
18.Belirli Giin ve Haftalar programlarini yiiriitme,
19.Personelin temel ve hazirlayici egitim almalarimi saglama,
20.Askerlikle ilgili islemleri yiiriitme,
F. FAALIYET ALANI : INCELEME-DENETIM HIZMETLERI
1. Okul i¢indeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,
2. On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,
3. Gorevden uzaklastirma islemlerini takip etme,
4. Gegirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,

5. Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglama,

G. FAAALIYET ALANI :OZEL EGITIM ve REHBERLIKHIZMETLERI
1. Kurumdaki rehberlik faaliyetlerini planlama,
2. Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,
3. Engelli kursiyerlerin is ve islemlerini diizenleme,
4. Engelliler i¢in kurslar planlama
H. FAALIYET ALANI: SIVIL SAVUNMA
1. Sivil savunma tedbirleri alma,
2. Sivil savunma planinm ve tatbikatlarinin yapilmasin saglama,
3. Plandaki gorev dagilimini yapma, ilgililere teblig etme,
4. Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,
5. Okulun sabotaj ve afetlere karsi hazir olmasini saglama,

2.6. Paydas Analizi

Kurumlarin sorumlu oldugu paydas aginin belirlenmesi stratejik planin sahiplenmesi,
paydaglarla kurum arasindaki karsilikli sorumluluklarin seffaf bir sekilde tanimlanmasini saglayarak
uygulama sansini arttirmaktadir. Bu amacla Hafik Halk Egitimi Merkezi Okul/Kurumu dogrudan ya
da dolayli, olumlu ya da olumsuz etkileyen, kurumun {iriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kisi, kurum ve
kuruluslar tespit edilmistir. Paydas tespitinin ardindan asagidaki sira takip edilerek paydas analizine

devam edilmistir.

»  Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
»  Paydaslarin degerlendirilmesi

»  Paydaslarin goriis ve onerilerinin alinmasi ve degerlendirilmesi



Hafik Halk Egitimi Merkezi’nin giiglii, zayif yonlerini objektif olarak ortaya ¢ikarmak ve
amag, faaliyet ve degerlendirme calismalarini saglam bulgulara dayandirmak amaciyla, belirlenen
paydaslardan birden fazla yontem ile veriler toplanmigtir. Caligma, nicel verilerin elde edilmesinden
sonra, nitel verilerle desteklenmistir. Toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT(SWOT) analizi
boliimiinde yararlanilmak iizere rapor olusturulmustur.

Paydag goriislerinin alinmasi ve plana yansitilmasi 6nemli bir asama olarak goriildiigiinden
paydaslarin tespitinin ardindan 6ncelik verilmesine ihtiya¢ duyulmustur. Bu asamada hangi paydasla
nasil bir yontemle veri toplanacagina karar verilmistir. Oncelik verilme asamasinda ilk olarak bir
onceki asamada siralanan ve paydas tiiriine gore gruplara ayrilan paydaslarin her birine, kurumumuzun
faaliyetlerini etkileme derecesi ve paydas taleplerine verilen 6neme gore Devlet Planlama Teskilatinin
Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’nda yer alan “Paydas Oncelik Matrisi” temel alinarak
belirlenmistir. Belirlenen o6nceliklerin kapsamli olarak degerlendirilmesi igin stratejik planlama
koordinasyon  ekibi  tarafindan  “paydas  etki/onem = Olgegi”  tasarlanmis  paydaslarla
gerceklestirilebilecek ¢aligmalarin 6nemi ve etkisine yonelik puanlama yapilmistir. Etki, paydasin
kurumun faaliyet ve hizmetlerini planlama, yonlendirme, destekleme ya da olumsuz etkileme giiciine
gore puanlanirken; 6nem, paydaslarin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda verdigi 6ncelige
gore puanlanmigtir. Kurum faaliyetini etkileme derecesini belirlemek i¢in 1, 2 ve 3 puan alan
paydaslar icin izle (I); 4-5 puan alan paydaslar icin bilgilendir (B) karar1 alinmistir. Yine paydaslarin
taleplerine verilen 6nem karar1 icin ise 1, 2 ve 3 puan alan paydaslar i¢in gbzet (G); 4-5 puan alan

paydaslar i¢in Birlikte Calis (B) karar1 alinmustir.

A. Paydaslarin Tespiti

I¢ Paydaslar Di1s Paydaglar
Ogretmenlerimiz Veliler
Kursiyerlerimiz Muhtarlar
Okul Aile Birligi ilce MEM
Idarecilerimiz Aile Saglik Merkezi
Belediye

Emniyet Mudurligu

Toplum Saghg Merkezi

ilce Tarim Midurligi

Esnaf Odalari

Kaymakamlik

HBOGM

iskur il Muduarligi




PAYDASLAR

B. Paydas Analizi Matrisi

IC PAYDAS

DIS PAYDAS

HIiZMET ALAN

NEDEN
PAYDAS

Yasal Olarak
Bagh
oldugumuz ve
takip etmek
zorunda
kaldigimiz
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada
Destek ¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada
Destek i¢in Is
birligi i¢cinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada
Destek i¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek I¢in Ts
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

Varolus
sebebimiz

Paydasin
Kurum
Faaliyetlerini

Etkileme
Derecesi

Tam 5" "Cok 4", "Orta

Paydasin
Taleplerine
Verilen
Onem

3", "Az 2", "Hi¢ l"

1,2,3 izle
4,5
Bilgilendir

1,2,3 Gozet
4,5 Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
cahis

izle,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis



Amaclarimiza
Ulasmada
Destek i¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek I¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada
Destek f¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaclarimiza
Ulasmada
Destek f¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada
Destek i¢in Is
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum
Amaglarimiza
Ulasmada
Destek icin I
birligi icinde
Olmamiz
Gereken
Kurum

izle, Gozet

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

Bilgilendir,
Birlikte
Calis

C. Paydaslarin Gériis ve Onerilerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydaslarin analizinin ardindan belirlenen paydaslardan BB (Bilgilendir, Birlikte Calis)
sonucu alinan paydaslarla yiiz yiize goriisme; IG (Izle ~Gozet) sonucu alnan paydaslarla ise anket
yoluyla bilgi toplanmistir. Anketten yararl bilgiler elde edebilmek i¢in anketin hazirlik ve uygulama
stirecine 6zel dnem gosterilmis. Egitim ydneticileri, veliler ve dgrencilerden anketler yoluyla veriler

toplanmistir. Diger veri toplama aracimiz ise gorligmelerdir. Detayli bilgi toplamak istedigimiz



paydaslarimizla problemlerin, uygulamalarin daha genis kapsamda kesfedilmesi amaciyla 6gretmen,
Ogrenci, veli ve yoneticilerden olusan gruplarla yiiz yiize goriisme yapilmstir.
Ayrica ortak is ve islemlerin yiiriitiilecegi dis paydaslarla yiiz yiize goriismeler yoluyla bilgiler

toplanmustir.

Ogretmen, Kursiyer, Yonetici ve Kursiyer Anket Bulgular

Hafik Halk Egitimi Merkezi Okulu/Kurumu Miidiirliigii Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tarafindan Ogrenci, veli, 0gretmen ve okul c¢alisanlarindan olusan gruplara anket sorulari
yoneltilmistir. Anket sonucunda toplanan veriler analiz edilerek planin GZFT (SWOT) analizi
boliimiinde yararlanilmak iizere agsagida sunulmustur.

Kursiyerlere uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; okul fiziki ortamin yetersizligi,
kursun yeterli derecede giivenlikli olup olmadigi, egitim verilen sinif ve materyal eksiklikleri, sosyal
ve kiiltiirel faaliyetlerin eksikligi, teknoloji kullanimi eksikligi konularinda kurumumuzun eksiklikleri
oldugu belirtilen alanlar anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup
iyilestirmeye acik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan su noktalarin
planlanmasi ve yapilmaya ¢aligilmasi kararlagtirtlmistir.

1- Kurum fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle bina tadilati caligsmalar1 yapilmast,

2- Kaurs verilen yerlerin daha 6zenle secilerek planlamanin yapilmasi,

3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi,

4- Istihdama yonelik mesleki ve teknik kurslarin tanitimina yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi,

5- s birligine dayali mesleki ve teknik istihdama dayali kurs sayisinin arttiriimasi,

6- Yonetici ve egiticilerin disinda kalan diger personelin kuruma gelen kursiyer-usta dgretici-
ziyaretgilerin is ve islemlerinde gerekli hassasiyetin gosterilmesi

Kararlar1 alinmustir.

Kurum ¢alisanlarina uygulanan memnuniyet anketlerinin sonucunda; kurum fiziki ortamin
yetersizligi, kurs yerlerinin yeterli donanima sahip olmadigi, kurslarda donanim ve materyal
eksiklikleri, hayat boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttirilmasi, is
birligine yonelik mesleki ve teknik kurslarin arttiritlmasi, ERASMUS ve Yetiskin hareketliligi ile ilgili
projeler konularinda kurumumuzun eksiklikleri oldugu goriilmiistiir. lyilestirilmesi tespit edilen
alanlarin anket formundaki diger alanlara gore daha diisiik puan aldig1 goriilmiis olup iyilestirmeye
acik alan olarak tespit edilmistir. Bu dogrultuda ekip tarafindan asagida belirtilen hususlarin
planlanmasi kararlagtirilmistir.

1- Kurslarm fiziki sartlar1 ve bina yetersizligi nedeniyle yeni bina kazandirma galismalari
yapilmast
2- Kaurs verilen yerlerin donanim olarak iyilestirilmesine yonelik planlama yapilmasi

3- Egitim i¢in materyal ve malzeme eksikliklerinin tamamlanmasi



4- Halk Egitim Merkezi olarak sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerdeki eksikligimizin kermes, yemek,
davet, gezi, ¢esitli organizasyonlar, turnuvalar diizenlenerek giderilmeye ¢alisiimasi

5- Hayat Boyu Ogrenme faaliyetleri kapsaminda diizenlenen etkinliklerin arttiriimasi

6- Is birligine yonelik Mesleki ve Teknik kurslarin arttirilarak istihdama yonelik kurslarin
6zendirilmesi

7- Yaygm Egitim faaliyetleri kapsaminda AB, Erasmus, Yetiskin Hareketliligi ile ilgili projelerin
yapilmasi

Kararlar1 alinmaistir.

2.7. Kurulus i¢i Analiz:
2.7.1 Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz, kurulusun mevcut durumunu ve gelecegini etkileyebilecek, i¢ ortamdan
kaynaklanan ve kurulusun kontrol edebildigi kosullarin ve egilimlerin incelenerek giiglii ve zayif
yonlerin belirlenmesi ve degerlendirilmesidir. Gii¢lii yonler kurulusun amaglarina ulagmasi igin
yararlanilabilecegi olumlu hususlardir. Zayif yonler ise kurulusun basarili olmasina engel teskil
edebilecek eksiklikler, diger bir ifadeyle, agilmasi gereken olumsuz hususlardir. Belirlenecek giiclii

yonler kurulusun hedeflerine, zayif yonler ise kurulusun alacagi tedbirlere 151k tutacaktir.

Tablo: Organizasyon Yapisi

Kurum Teskilat Semasi

Okul/Kurumlarda Olusturulan Komisyon ve Kurullar:

Kurul/Komisyon Adi
Ogretmenler Kurulu
Hayat Boyu Ogrenme Planlama ve Is birligi Kurulu
Saymm-Diisiim Komisyonu
Satin Alma Komisyonu
Muayene-Teslim Alma Komisyonu
Rehberlik Komisyonu
Ihale Komisyonu
Kalite Kontrol Komisyonu



2.7.2. insan Kaynaklar

2023 Yih Okul/Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

?\llt)a Gorevi Erkek Kadin Toplam
|| Mudr L 1
) Miidiir Yrd. 1 1

Okul/Kurum Yéneticilerinin Egitim Durumu:

2019 Y1l itibari Ile
Egitim Diizeyi
Kisi Sayist %
On Lisans
Lisans 2 100
Yiiksek Lisans
Kurum Yéneticilerinin Yas Itibari ile dagilim:
2019 Y1l Itibari Ile
Yas Diizeyleri
Kisi Sayist %
20-30
30-40
40-50 1 50
50+... 1 50

idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1
1-5 Y1l
6-10 Y1l
11-15 Y1l
16-20 Y1l 1
21+ Y1l 1




2023 Yili Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayist:

S;;)a Brans: Erkek Kadin Toplam
1 El Sanatlar 1 1
2 Beden Egitimi 1 1
TOPLAM 1 1 2

Ogretmenlerin Yas itibari ile Dagihm:

Yas Diizeyleri Kisi Sayisi
20-30
30-40
40-50 2
50+...

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri Kisi Sayis1

1-3 Y1l

4-6 Y1l

7-10 Y1l

11-15 Y1 1

16-20 Y1l 1

21+... Uzeri

Destek Personele (Hizmetli- Memur) iliskin Bilgiler:
2023 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/f Memur Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet

No Durumu Yih LU

1 Hizmetli - - - - -




Karsilastirmah Ogretmen/Kursiyer Durumu 2023 (1.dénem)

OGRETMEN KURSIYER
Kursiyer sayist
Toplam 6gretmen sayisi Kadm Erkek Toplam kursiyer sayisi
33 794 706 1500
Kursiyer Sayisina iliskin Bilgiler (Ge¢mis Yillar)
2020- 2021 2021- 2022 2022- 2023
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Ogrenci Sayis1 378 313 420 350 462 378
Toplam Ogrenci 691 770 840
Sayist
Calisanlarin Goérev Dagilimi
S.NO UNVAN GOREVLERI

Kurum mudura;

1. Kanun, tizik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun
olarak gorevlerini ylritmeye,

2. Kurumu diizene koyar.
Kurumun bir yasam alani olarak egitmen ve kursiyer ihtiyaclarina
uygun sekilde dizayn edilmesini saglar.

3. Kurslari denetler.

4. Kurumun amaclarina  uygun olarak  yoOnetilmesinden,
degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.

5. Kurum mdidara, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

6. Kursiyerlere ve personele egitim liderligi yapar.

7. s saghgi ve giivenligi ile ilgili tedbirlerin alinmasini saglar.

8. Ogretmenlere rehberlik yapar.

1 | Kurum mudiri

Mudir yardimcisi
e  Kurum muddirinin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet etmek.
e Kurumun her tlrli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,
tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatillik, bursluluk,
2 Muddir yardimcisi glvenlik, beslenme, bakim, nobet, koruma, temizlik, dizen,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak kurum mudird tarafindan
verilen gorevleri yapar
e Mudir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
yapar.

1. Halk egitimi merkezlerinde dersler kadrolu 6gretmenler ve usta
ogreticiler tarafindan verilir.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen kurs ve kursiyer is ve
islemlerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak,
okutmak, bunlarla ilgili uygulamalari ve atblye c¢alismalarini
yapmak, ders disinda egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin

3 Ogretmenler




bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve
emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidurler.
Kurum midurligince dlizenlenen nobet cizelgesine gore
O0gretmen ve idarecilerin, yaygin 6gretim yapan kurumlarin
yonetmeligine gore tam glin-tam yil ndbet usuliine gére nobet
tutmalari saglanir.

Yonetici ve Ogretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlari
Bakanligin web sayfasindan takip eder.

Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar
ve uygularlar.

Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuvar ve
isliklerdeki esyalari korur ve iyi kullaniimasini saglarlar.

DYS, MEBBIS, EBA, E-YAYGIN gibi sistemlerden kendine ait olan
kisimlarin takibini yapar.

OBA sistemindeki hizmet ici egitimleri takip eder.




2.7.3.Teknolojik Yap1

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi-----Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

FiZiKi IMKANLAR
SIR SAYISI YOK
A FiZiKi IMKANIN ADI (ACIKLAMA (ACIKLAMA
NO ) )
1 Derslik 1 -
2 Bilgi Teknoloji Simifi (BT Simifi) 1 -
3 Kiitiiphane 1 -
4 Miidiir Odasi 1 -
5 Miidiir Yardimcis1 Odasi 1 -
6 Rehberlik servisi - -
7 Ogretmenler odasi 1 -
8 Atolye 1 -
9 Ekipman Odas1 1 -
10 Memur odas1 1 -
11 Hizmetliler odasi 1 -
12 Toplant1 amach salon - -
13 Arsiv 1 -
14 Spor Odas1 - -
15 Spor Salonu - -
16 Diger - -
YERLESIM
BINALARIN
TOPLAM ALAN ALANI BAHCE ALANI
o Yok Yok
EKk bina ihtiyaci m m
Kat ilavesi Yapihr Yapilmaz
L] n
2.7.4.Mali Durum
Okul/Kurum Kaynak Tablosu:
Kaynaklar 2021 2022 2023
Genel Biitge 5.000 8.000 10.000
Okul Aile Birligi - -
Kira Gelirleri - -




Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM

5.000

8.000

10.000

Okul/Kurum Gelir-Gider Tablosu:

YILLAR

2023

HARCAMA KALEMLERI

GELIR

GIDER

Temizlik

Kii¢iik onarim

Bilgisayar harcamalari

Telefon

Internet

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Vergi harg vs

20.0000

700

2000

10.000

GENEL

32.700

2.8. D1s Cevre Analizi:

Hafik Halk Egitimi Merkezi Miidirliigii 2024-2028 Stratejik Planinda ortaya konan GZFT
Analizi ve sorun alanlar1 tiim paydaglardan alinan geri bildirimler ve kurum i¢i kurum dis1 analizler

sonrasinda belirlenmistir.

Hafik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii’'nii etkileyen faktorleri belirlemek i¢in yapilan kurum
dis1 analizler de PEST analizi, il, ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani, Milli Egitim Bakanlig1

plan ve programlarinda yer alan amag, ilke ve politikalar dikkate alinmistir.

PEST dokiimaninda yer alan basliklardan Kurumun gelisimine katki saglayacak olanlar firsat,
kurumun gelisimini etkileyecek degiskenler ise tehdit olarak algilanmig ve strateji olusturmaya katki

saglayacak veriler elde edilmigtir




1-PEST-E Analizi

POLITIK ETMENLER
Kurumumuz 11. Kalkinma Plani, 100. Y1l Tiirkiye
Planm1 ve Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
stratejik planlama faaliyetlerinin Tiirkiye Yiizyil

Vizyonu dogrultusunda egitim-6gretim ve kurs

faaliyetlerine devam edecektir. Kursiyerlerini
kiiresellesme ve bilimsel gelismeler dogrultusunda

egitimin doniisen yapisiyla yasam boyu egitim
hedef alinacaktir. Kursiyerlerinin yeniliklere agik

ve yeniliklerden haberdar olmasini saglayacaktir.

EKONOMIK ETMENLER
100. Y1l Tiirkiye Kalkinma Plani ile neo-liberal
ekonomik istihdama yonelik kurslar kurumumuzda
planlanarak, kursiyerlerimize ekonomik kurslar
acilacaktir Kurumumuzun bulundugu ¢evre farkl
sosyo-ekonomik diizeylerdeki kursiyerlerden ve
ogrencilerden olusmaktadir. Genel baglamda
kursiyerlerimizin sosyo-ekonomik diizeyleri
degiskenlik gostermektedir. Tam yil-tam giin
yonetmeligine gore agilan kurslarimiz {icretsiz olup
kurslarimiza katilan kursiyerlerin kurslarimizdaki

yaptiklari tiriinlerin maddi masraflarina katkisi

olmaktadir.
EKOLOJIK ETMENLER ETIK (AHLAK) ETMENLER

[limiz ve ilgemiz merkez ve koylerinde
Tirkiye  Yiizyilh  Plam1  dogrultusunda | unutulmaya yiliz tutmus el sanatlari, nakis,
kiiresellesme ve iklim degisikliginin yarattigi | minyatir, tezhip, seramik, dokuma, baston,
sorunlarla  bas edebilmeye yonelik carik, yoresel kiyafetlerin, gelenek, gorenek,
< orf ve adetlerin yasatilmasi ve gelecek
bulundugumuz c¢evreye wuygun kurslar o .
kusaklara aktarilmasi, milli ve manevi

acilacaktir.

degerlere sahip c¢ikacak nesiller yetistirmeye
yonelik kurslar diizenlenecektir.

2.9. Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT) Analizi:

Hafik Halk Egitimi Merkezi Miidiirligi’niin varolus nedeni, yakin gelecekte ulasmak istedigi

hedefler, i¢ ve dis paydaslarinin zihinlerinde olusturmak istedigi kurumsal kimlik, gesitli analizler

yoluyla ortaya ¢ikarilan sorunlar ve sorunlarin ¢6ziimii i¢in yapilacaklar bu boliimde degerlendirilmistir.

I¢ ve dis paydaslarimizin kurumumuzla ilgili goriis ve tespitlerini dgrenmek amaciyla yaptigimiz anket

sonuglari, kurum calisanlarn ve kurum digindaki cesitli kurum ve Midiirligii’nlin gii¢lii ve zayif yanlarn

ile firsat ve tehditlere doniisebilecek 6zellikleri belirlenmistir.




GUCLU YONLERI

ZAYIF YONLERI

1-Simif ve laboratuarlarimizin i¢ donamimlarimin iyi
olmasi

2- Giiclii bir okul-aile birliginin olmasa.

3- Kurum binamizin herkesin ulasabilecegi bir yerde
olmasi.

4- Biitiin kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilabilmesi.

5- Hizmet sunma anlaminda hedef kitlenin halkin
tamaminin olmasi.

6- Halk Egitimin merkez, mahalle ve koylerde kurs
acarak halka yerinde ulasip hizmet verebilmesi.

7- Acik 6gretimin halk egitimde olmasi nedeniyle cok
saylda insanin kuruma gelmesi ve tanimasi ve
bilgilenmesi

1= Kurumumuzun Memur ve Hizmetli gibi Personel
ihtiyaci olmasi.

2- Kurumumuzda kantin olmamasi.

3- Kurslarin idare binasina uzak olmasi dolayisiyla
takibinin zor elmasi.

4- Alan calismalarmin tam anlamiyla yapilmamast
5-Bazi ozellikli kurslar icin atolyelerimizin olmamasi..
6-Takim calismasi olmamasi.

7- Mahalle ve koylerde kurs yeri bulma sikintisi.

FIRSATLAR

TEHDITLER

1- Merkez binamizin herkesin ulasabilecegi merkezi
bir yerde bulunmasi.

2-Mesleki egitimin giderek daha da 6nem kazanmasi.
3- Kurslarimizdan mezun olup belge alanlarin is
bulabilme imkanlarinin olmas.

4-Hizmet verilebilecek ¢ok genis bir kitlenin olmasi
5-Biitiin koy ve mahallelerde kurs acilabilme
imkaninin olmas.

1- Mahalle ve koylerdeki kurslarin takibinin zor olmasi.
2- Thtiyaca cevap veren binamizin yetersiz olmas.

3- Kurslar binamizin depreme dayamkl olmamasi.
4-Cok sayida kurum ve kurulusla muhatap olma, cevap
verme ve kurs agmadaki zorluklar.

5-Cok sayida ve cesitlilikte kurslarin olmasi

6-Giindiiz, aksam ve hafta sonu kurslarin olmasi ve
devam takibi




2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi:

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar
Hayat boyu 6grenmeye katilim
Hayat boyu 6grenmenin tanitimi
Kurs devam durumlari

Kurs katilim oranlari
Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi
Mesleki ve teknik egitimin sektor ve isgiicli piyasasinin taleplerine uyumu
Mesleki ve teknik egitimde ARGE c¢aligmalari

Mesleki egitimde alan dal secim rehberligi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalari

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik programlarina katilim

Mevzuat ve kurs ¢esidi uyumlulugu
Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlart

Insan kaynagmin genel ve mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi

Calisma ortamlar ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is isteklendirmesini saglayacak
bi¢cimde diizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmet i¢i egitim kalitesi

Kurumun fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim dgretim ortamlarinin yetersizligi)
Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirilmasi
Donatim eksiklerinin giderilmesi

Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan kursiyerlere uygunlugu
Hizmet binalariin fiziki kapasitesinin yetersiz olmast

Yeni egitim tesislerinin olugturulmasinda yasanan arsa sikintilari

Alternatif finansman kaynaklarimin gelistirilmesi

Okul-Aile Birlikleri

Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in kurumlarda iist diizey sahiplenmenin yetersiz olmasi
Istatistik ve bilgi temini

Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

Elektronik igerigin gelistirilmesi ve kontrolii

Siyasi ve sendikal yapinin egitime asir1 ve olumsuz miidahalesi

Uluslararasi isbirligi ve etkinligin artirtlmasi

Is glivenligi

Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

Kamu Hizmet Standartlarinin gozden gegirilerek yeniden diizenlenmesi

Biitiinsel bir izleme-degerlendirme sisteminin kurulmasi




3.GELECEGE BAKIS

3.1.Misyon

MiSYON

Her yas ve egitim diizeyindeki bireylerin yasam becerilerini gelistirmek,
mesleki, teknik, sosyal ve kiiltiirel gelisimine katkida bulunmak, istihdamlarini
kolaylastirmak ve toplumun yagam kalitesini yiikseltmektir.

3.2.Vizyon

ViZYON

Her zaman, her yerde, herkes i¢in egitim anlayisiyla toplumsal refaha
ve kalkinmaya katki sunan, ¢ag1 yakalayan ve gelecege umut olan bir yaygin
egitim kurumu olmaktir.



Kurumumuzun amag ve misyonu dogrultusunda gérevimizi

Etik

degerlere yerine getirirken yasallik, adalet, esitlik, diiriistliik ve hesap

baghlik verebilirlik ilkeleri dogrultusunda hareket etmek temel
degerlerimizden biridir.

Cumbhuriyet : 9 9 e . :

- : Cumbhuriyete ve cagdasligin, bilimin ve aydinligin ifadesi
degerlerine < : o L O
baghlik olan kurucu degerlerine baglhlik en temel degerimizdir.
Akademik ifade etme, gercekleri kisitlama olmaksizin bilgiyi yayma,
ozgiirliige arastirma yapma ve aktarma 6zgiirliigiinii garanti altina alan
oncelik verme akademik 6zgiirliik; okulumuzun vazgecilmez temel

degerlerinden biridir.
_ Kamu hizmetinin etkinligi ve siirekliligi icin, ise alim ve
Liyakat diger personel yonetimi siireclerinin; yetenek, ise uygunluk
ve basari olciitii temelinde gerceklestirilmesi esastir.
{(Viiltiir. Cumbhuriyet’in ve kiiltiirel degerlerinin
oge.le.rlne ve korunmasinin yani sira kurumumuzun sahip oldugu
tarihine baghlik | yar)iklarin da korunmasi temel degerlerimizdendir.
Yonetimsel seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri temel
degerlerimizdir. Ogrenci merkezlilik: Ogrenme-uygulama
Saydamhik ortamlarinda ytriitiilen ¢alismalarin 6grenci odakli olmasi,
6grenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin
saglanmasi esastir.
Kalitevi Arastirma, egitim ve idari yapida olusturulan kalite bilincinin
. n icsellestirilmesi ve siirekliliginin saglanmasi temel
icsellestirme o .
degerlerimizdir.
lyi yonetisimin vazgecilmez unsurlarindan birinin de
Katihmcihk katilimcilik oldugu bilinciyle, mali yonden planlama siireci,

idari yonden karar alma siireci, kaliteli yonetim i¢in
paydaslarla ¢alisma ilkesi okulumuz i¢in 6nemlidir.

Ulke sorunlarina
/ onceliklerine
duyarh olmak

Bilincli ve sahip cikilacak 6ncelikli unsurlara duyarh bir toplum
olusturmak icin kurum olarak lizerimize diisen gorevi yerine
getirmek temel ilkelerimizdendir.




3.3.Temel Degerler

@
Temel Degerler

1-Atatiirk ilkelerine bagli olmak,

2-Evrensel hukuk ilkelerine ve yasal diizenlemelere uymak,
3-Bilimin evrenselligine inanmak,
4-Yenilik¢i olmak,

-Dogruluktan ve diiriistliikten taviz vermemek,

icinde uyum ve dayanismaya énem vermek,

illiyet, renk, diisiince farkliligi gozetmeksizin sevmek ve saygili

1. Stratejik Amag:

Vatandaslarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve agabilecegi kurslardan
haberdar olmasi; merkezimize kolayca ulasabilmesi, ¢agimizin bilimsel, teknolojik, ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine uyumlarini saglayici egitim imkanlar: hazirlamak.
1.1.Stratejik Hedef:

Vatandaslarin kurumumuzda agilan kurslara erisimi %10 civarina ¢ikarmak
Performans Gostergeleri:

Mevcut Hedef
.. . A Durum

Performans Gostergeleri Ilgili Boliim
Kursiyer basvuru Okul Y6netimi 2600 | 3000
sayisl .

Ogretmenler
Stratejiler:
STRATEJILER Sorumlu

o2

Birimler/ Kisiler

2| Kursiyer bilgilendirmeleri Idare




2.Stratejik Amac:

Kurumsallasma oranlarini artiran, kursiyerlerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin
bir yonetim yapis1 kurarak, milli biitlinlesmeyi giiclendirici ve yurttaglik gorevini bilingli olarak
yapmalarini1 saglayici, demokrasiyi gii¢lendirici, kisilerin diisiincelerini, kisiliklerini ve yeteneklerini
gelistirici bicimde egitim ¢alismalari yaparak kursiyer katilimini artirmak, 6zel egitime muhtag kisilere

ulasip egitim 6gretim hizmetlerinden yararlanmasini saglamak.

2.1.Stratejik Hedef:

2028 Yilina kadar kurs sayisini her yil %5 civari, kursiyer sayisin1 2028 yili sonuna kadar %10

civart, kurs cesitliligini her %2 civari arttirmak.

Performans Gostergeleri:

No Performans Gostergesi Tlgili boliim
1. Toplam Kurs Sayisi Qkul Yonetimi
Ogretmenler
2. Toplam Kursiyer Sayisi Okul Yénetimi
Ogretmenler
3. e Okul Yonetimi
Kurs Cesitliligi Byl
No STRATEJILER
1. Kurs gesitliliginin artiriimasi
2. Kursiyer sayisinin artiriimasi
3. Yeni kurs tirleri icin farkh kurumlarla

gorlismeler yapilmasi

Stratejiler:
2.2.Stratejik Hedef:

2028 yilina kadar kursiyer sayisinin ilge niifusuna oranini her yil %0,12 artirmak

Performans Gostergeleri:

No Performans Gostergesi flgili b6liim

1. Toplam Kursiyer Sayisi Niifusa Orani % Y
Ogretmenler

Okul Yonetimi

Mevcut
Durum
2023 2024 2025
50 55 60
1500 1650 1800
30 32 34
Sorumlu
Birimler/ Kisiler

Ogretmenler ve idare

Ogretmenler, Idare

idare

Mevcut

Durum
2023 2024 2025
6,75 7,00 7,25

Hedef
2026 2027
65 70
1950 2100
36 38
Hedef
2026 2027
7,50 7,75

2028

75

2250

40

2028
8,00



No STRATEJILER

Sorumlu

Birimler/ Kisiler

ilcede ihtiyac duyulabilecek kurs tiirlerinin Ogretmenler, idare
arastirilmasi anketler diizenlenmesi

Stratejiler:

3.Stratejik Amacg

Kurumumuz iireten calisan ve kazandiran bir kurum olarak taninmali ayni1 zamanda yilda
2000-3000 arasinda vatandagimiza egitim verebilecek kapasitede islemleri yiiriitebilmelidir.

3.1.Stratejik Hedef

2028 yili sonunda 7000 bin kisiye hizmet verebilecek duruma gelmek, mesleki kurs sayisini her yil
%?2, mesleki kurs kursiyer sayisini 2028 yili sonuna kadar %3 arttirmak.

Performans Gostergeleri:

No

Performans Gostergesi

Meslek Kurslarinin sayisi

Toplam Kurs Sayisi

Stratejiler:

No STRATEJILER

Bolgemizdeki is ve meslek egitimi ile ilgili olarak kaymakamlik ile

isbirligi saglanmasi ve planlama yapilmasi

Sorumlu
Birimler/ Kisiler

Idare lige MEM




3.2.Stratejik Hedef

Tarim, endiistri ve hizmet sektoriindeki yeni teknolojilerin tanitilmasina, yeni hizmet
alanlariin gelistirilmesine, issiz ya da farkli bir is kolunda caligmak isteyenlerin istihdamini saglayici
ve ¢alisanlarin hayat seviyelerini ylikseltici beceriler kazandirmak. Tarimsal kurs sayisini her yil %2
oraninda artirmak, hayvancilik kurslarini her yil %2 oraninda artirmak, istihdama yonelik kurs sayisim
her y1l %3 oraninda artirmak, emlak danismanlig1 kurs sayisini her yil %2 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri:

iloili Mevcut
No Performans g
Gostergesi Béliim Durum Hedef
2023 2024 2025 2026 2027 2028
Tarimsal 0 1 1 1 1 1
kurslar acmak
Hayvancilik 1 2 2 2 2 2
kurslari
agcmak
Istihdama 13 16 20 25 30 35
yonelik
kurslar agmak
Emlak 0 1 2 3 4 5
danismanhgi
kursu agmak
Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
1. Bal ormani olusturulabilmesi icin kéy muhtarlari ilce tarim madirligi Ldare "Ee NI”IE<'\I/II
ile is birligine gidilmesi i o e
2. Ana ari yetistiriciligi ve Aricilik ile ilgili egitimler verilmesi Idare Iice MEM
Kaymakamlik lice
Tarim MidurlGgi
3. Hayvancilik Besi Sigirciligi ve Koyun Yetistiriciligi alaninda egitimler Idare lige MEM

Kaymakamlik ilce

verilmesi e e T
Tarim MidurlGgi

4. Stratejik Amag

Bilginin ¢ok cabuk degistigi ve iletisimin yayginlastigl giinimuzde yetiskin egitimi alanindaki
tim teknolojik gelisim ve degisimleri izlemek ve teknolojik gelismeleri Avrupa Birligi Programlari ile
kurumumuza kazandirmak

4.1. Stratejik Hedef

Kurumumuzda verilen egitimlerin ve kullanilan teknolojilerin Avrupa Birligi tlkeleri ile
kiyas edilmesi. AB llkeleri ve diger (lkelerdeki es deger kurumlar ile yapilacak goriismeleri her yil %2
oraninda artirmak, ulusal veya uluslararasi fuarlara katilmali ve inceleme gezisi yapilmasini her yil %2
oraninda artirmak, yurt disi ziyaretlerini ve incelemeler yapilmasini her yil %2 oraninda artirmak.



Performans Gostergeleri:

Mevcut Hedef

No Performans Gostergesi ilgili boliim
1. AB Ulkeleri ve diger Ulkelerdeki es deger
kurumlar ile gériismeler yapilmasi
Okul Yonetimi
Ogretmenler
3. | Yurt digi ziyaretleri ve
incelemeler yapilmasi
- Stratejiler:
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
Ulusal veya uluslararasi fuarlara katilim ve inceleme gezisi
4.2. Stratejik Hedef
Kursiyerlerimiz ve 6gretmenlerimizle akademisyenleri bir araya getirilerek kursiyerlerimize ve
o0gretmenlerimize farkl bakis agisi kazandirmak ve her yil %2 oraninda artirmak.
Performans Gostergeleri:
Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi ilgili béliim Durum
L Yetiskin egitimi alaninda

akademik galismalarin takip
edilmesi ve incelenmesi

Okul Yonetimi
Ogretmenler

Cesitli alanlarda galisan Uretici
firmalarin verdigi egitimlerin
kurumumuza davet edilerek
gelismelere ve yeni teknolojilere
uyum egitimlerinin verilmesi




Stratejiler:

No | STRATEJILER

Sorumlu
Birimler/ Kisiler

Yetiskin egitimi alaninda calisan akademisyenlerin saha ziyaretleri Idare lice MEM
gerceklestirmesi ve davet

4.3. Stratejik Hedef

Kurumumuzda verilen egitime benzer egitim veren kurumlarin yerinde incelenmesini her yil

%2 oraninda artirmak.

Performans Gostergeleri:

Mevcut Hedef
No Performans Gostergesi ilgili boliim Durum
Yetiskin egitimi veren diger
1. kurum ve kuruluslarin ziyaret o
edilmesi O}(ljl Y onetimi
Ogretmenler
Stratejiler: ]
No STRATEJILER Sorumlu
Birimler/ Kisiler
2. Yetiskin egitimi ile ilgili yurt disi kurum ve kuruluslarin ziyaret Idare lice MEM
edilmesi ve incelenmesi




4.4. MALIYETLENDIRME
Tablo: Gider Tablosu

YILLAR 2023 2024 2025 2026 2027

HARCAMA KALEMLER] GIDER GELIR GELIR GELIR GELIR
Temizlik 20.000 1.000,00 b 1.500,00 b 2.000,00 b 2.500,00 b
Kiigiik onarim - - - - -
Bilgisayar harcamalari - - - - -
Telefon 700 1.000,00 & 1.500,00 b 2.000,00 b 2.500,00 b
Internet 2.000 2.500,00 b 3.000,00 b 3.500,00 b 4.000,00 b
Sosyal faaliyetler - - - - -
Kirtasiye 10.000 12.000,00 b 13.000,00 b 14.000,00 b 15.000,00 b
Vergi harg vs -
GENEL 32.700

Tablo: 2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

STRATEJIK | STRATEJIK

AMAC
SA1

SA2

SA3

SA4

Toplam

SH1
SH2.1
SH2.2

SH3.1
SH3.2

SH4.1
SH4.2
SH4.3
SH4 .4

HEDEF

2024

4.000 £

6.000 &

80.000 £

4.000 £
5.000 £
60.000 £
35.000 £

2025

3.750 %

5.500 £

75.000 £

3.500 £
4.500 &
56.000 &
33.500 &

2026

3.500 &

5.000 &

70.000 &

3.000 &
4.000 £
52.000 &
32.000 &

2027

3.250 &

4.500 &

65.000 £

2.500 &
3.500 &
48.000 £
30.500 £

2028

3.000 £

4.000

60.000 £

2.000 £
3.000 £
44.000 £
29.000 &




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 wyillarin1 kapsayan Hafik Halk Egitimi Merkezi Midiirliigii Stratejik Plani’nin
onaylanmasinin ardindan, Planda belirtilen vizyona ulagmak i¢in belirlenmis hedefler dogrultusunda
gerceklestirilecek stratejilerin hayata gegirilmesi ile uygulama siirecine gecilecek ve buna paralel
olarak izleme ve degerlendirme caligmalart baslayacaktir. Hedeflerin genel olarak gergeklesmesinde,
koordinasyonu saglayacak ve sorumlu olacak birim, strateji gelistirme tablosunda belirtilen birimler

olacaktir.

Planin uygulama siirecinin takip edilmesi ve belirlenen hedeflere ulasma konusundaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin takip edilmesi icin izleme ve degerlendirme siireci cok dnemlidir. Izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise,
uygulama sonuglarimin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve s6z konusu amag¢ ve hedeflerin

tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Izleme siirecinde 6ncelikli olarak kullanilacak arag, hedeflerde belirlenmis olan performans
gostergeleri olacaktir. Bu nedenle, plan hazirlanirken performans gostergelerinin izleme siirecini
kolaylastirici parametreler igermesine dikkat edilmis ve yillik olarak ulasilmasi istenen hedefler

belirlenmistir.

Hafik Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Ust Kurulu Stratejik Planin

izlenmesi ve eylem planlarmin yiiriitiilmesinden sorumludur.

Hazirlanan stratejik plan ile kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas: i¢in hazirlanan tahmini
biitce maliyet tablosu ile her hedef i¢in tahmini ve gerceklesen giderler yillik olarak izlenebilecek,

buna gore biitge durumu her uygulama yili sonunda takip edilebilecektir.

Planin izleme ve degerlendirilmesi siirecinin genel koordinasyonundan Strateji Gelistirme Ust
Kurulu sorumludur. Hedeflerden sorumlu kisiler ve birimler ilgili olduklar1 hedeflerin ilerleme ve
gerceklesme durumunu = Stratejik plan koordinasyon ekibine bildirecek, ilgili performans

gostergelerinin geri bildirimini yapacaklardir.

Gostergelerin  gerceklesme durumlart hakkinda hazirlanan rapor iist yoOneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak {izere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Izleme Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ Zaman
Degerlendirme Zamam Aciklamasi Kapsam
Doénemi
. SPE tarafindan gostergeler ile ilgili yilsonu
Izleme- : gerceklesme durumlarina iliskin  verilerin
Izleyen yilin toplanmasi ve degerlendirilmesi

Degerlendirme Subat ay1 Okul Midiirii baskanliginda toplanan {ist iyl
Dénemi sonuna kadar kurulda, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
A1l Vatandaslarimizin Halk Egitimi Merkezinin yapabilecegi islerden ve acabilecegi kurslardan haberdar
olacaklar, merkezimize kolayca ulasabilecekler.
H1.1 'Vatandaglarin kurumumuzda agilan kurslara erisimi kolaylastirilacak ve katilim arttirilacak.
Hedef 11 | %50
Performansi
Sorumlu Kurum ydnetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans(%)
Gostergest Etkisi | Dénemi Dénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG 1.1.1 100 1700 1800 1750 0,5
Kursiyer
bagvuru
say1s1

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim dgretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %0,5 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.1'in performansinin hedefe etkisinin carpimi ile elde edilir.( % 0,5 * % 100 = % 50 )



2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A2 Kurs sayis1 ve kursiyer sayisi en st diizeye ¢ikarilarak daha ¢ok vatandasa egitim imkan1
sunulacaktir.
H2.1 2025 yilina kadar kurs sayisi ve kursiyer sayisi her yil %?2 civar arttirilacak.
Hedef 21 | %50
Performansi
Sorumlu Kurum ydnetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans(%)
Gostergesi Etkisi | Donemi Donemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Hedeflenen | Gergeklesme
Degeri *(A) | Deger (B) Degeri (C)
PG %40 50 58 54
2.1.1 vz
Toplam kurs
say1s1
PG %40 1700 1800 1750 0,5
2.1.2
Toplam
kursiyer
say1s1
PG %20 30 40 35 0,5
2.1.3
Kurs
cesitliligi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.1.1, 2.1.2 ve 2.1.3 i¢in performansin %0,5 oraninda gerceklestigi
goriilmektedir.

* 2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulagiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulagiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.1.1°in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, 2.1.2’nin performansinin hedefe etkisinin
carpimi ile 2.1.3’lin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%05*%40)+ (% 0,5* %40 )+ (% 0,5* % 20 ) = % 20 + % 20 + % 10 = % 50



2024-2025 Egitim Ogretim Yili Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme

Tablosu
A2 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile
ve toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H2.2 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 2.2 % 50
Performansi
Sorumlu Kurum yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedefe | Plan izleme izleme Performans
Gostergesi Etkisi Donemi Donemindeki | Donemindeki (%)
(%) Baslangi¢c | YilSonu Gergeklesme (C-A)/(B-A)
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 2.2.1 100 24 28 26 0,5
Toplam
kursiyer
sayisl
niifusa
oranl

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 2.2.1 i¢in performansin %100 oraninda gerceklestigi goriilmektedir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulagilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.2.1'in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile elde edilir.

(% 0,5* % 100 ) = % 50




2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biilyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H3.1 Ogrenci bagarisini desteklemek iin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 3.1 | %50
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 3.1.1 10 13 23 18 0,5
Meslek
Kurslarinin
saylsl
PG 3.1.2 10 540 610 575 0,5

Meslek Kursu
Kursiyer Sayisi

PG 3.1.3 40 50 90 70 0,5
Toplam Kurs
Sayisi
PG 3.1.4 40 1700 1800 1750 0,5
Toplam

Kursiyer Sayisi

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3 ve 3.1.4 icin performansin %50 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

*2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans duzeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulagilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 2.1.17in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi, 3.1.2 nin performansinin hedefe
etkisinin ¢carpimi, 3.1.3’iin performansinin hedefe etkisinin ¢arpimu ile 3.1.4’{in
performansinin hedefe etkisinin ¢arpimlart sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%05*%10)+(%05*%10)+( % 0,5%40)+(0,5%40)=% S+ % S+ % 20 +
% 20 = % 50



2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

A3 Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar: genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H3.2 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 3.2 % 100
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans Hedef | Plan izleme izleme Performans (%)
Gostergesi eEtkisi | Donemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢c | Sonu Gergeklesme
Degeri Hedeflenen Degeri (C)
*(A) Deger (B)
PG 3.2.1 % 50 1 2 2 1
Tarimsal
Faaliyet
Kurslari
PG 3.2.2 % 50 1 2 2 1
Hayvancilik
Kurslari

Hedefe iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim oOgretim yilinda PG 3.2.1 ve 3.2.2 icin performansin %100 oraninda gerceklestigi
gorilmektedir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alt ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin
yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere
ulasilmasini engelleyecekhususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel
tedbirler kisaca yer verilir.

*PG@G 3.2.1’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimu ile 3.2.2’nin performansinin hedefe
etkisinin ¢arpimlar1 sonucunun toplanmasiyla elde edilir.
(%1*%50)+ (%1% %50)=% 50+ % 50 = % 100



EKLER:

Ek-1 Paydas Anketleri

Kiymetli Ogretmenimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul hakkindaki goriiglerinizi en iyi yansitan kutuya “X” igareti koyarak belirtiniz.

» Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

. . . = E
OGRETMENLERICIN E| E e g
° HHEEHE
KONU BASLIKLARI é E’ __2’ Z é g g
M| X S X M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()Yl o)y 1) ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()] ( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()l () 1 () ()
04- | Okul, dgrencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢cin uygun giivenlik
onlemleri alir. ) Crper o) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()L () 1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () () () | () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. () () () [ () ()
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami
olusturmustur. ) AR AR )
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiyac duydugum kaynaklara erigimim var. () ()| () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()| () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir () L)y 1Oy ()
politikasi vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () () () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () () ) | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] ) 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iligki siirdiirilir. () () ) 1 () ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () () () [ () ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () () ) 1) ()




Kiymetli Velimiz;

* Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

* Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

» Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

* Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

VELILER iCiN g g E E
vs 5| E|leb &
25 E|5|28 2
KONU BASLIKLARI E E 'E E E % T‘E
NO 22 2| 283 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () [C)Y [ C)]C) [ ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () [C)Y [ C)]C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () () 1)) [ O)
04- | Okul, ogrencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun gilivenlik O lorTOlo)r 1o
onlemleri alir.
05- | OKkul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () [C) 1)) [ ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () [ () C)C) [ ()
07- | Okul cocugumun d6grenme ilgisini giiclendiriyor. () () [ C)C) [ ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. () (€)Y C)]C) [ ()
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle ) TOrITO)ro)y TO)
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, ¢ocugumun O6grenme performans: ve gelisimi hakkinda beni iyi ) TOrITO)ro)y TO)
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giigliikleri ile karsilastifinda
yeterli destegi ve rehberlik saglar. REAREARIERNIR
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () [C)Y 1)) [ ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () ()1 C)lC) [ ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaclarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () [C)Y 1)) [ ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek igin velilerle iyi bir iligki kurar. () () [ ) C) [ ()
16 | Okul, aktif veli katilmin tesvik eder. () 1)y 1)) [
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. () ()Y () C) ()
18- | Birveli olarak okula aidiyet hissediyorum. () [C)Y [ C)]C) [ ()
19- | Cocugumun ev ddevlerini tamamlamasini saglarim. () 1)y 1)) 1)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. ()Y () 1) [ 0)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. () (Y1) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.




HEDEF VE STRATE]i SORUMLULUKLARI

Amac 1 :Kursiyerlere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygunbilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

Stratejiler

Sorumlu
Birim

isBirligi
Yapilan
Birim(ler)

H1.2

Kursiyerlere evrensel

degerler, saglikli yasam ve ¢evre
bilinci duyarlilig1 kazandirilacaktir.

S1 Tiirkge dersinde ders saatinin bir boliimii
okumaya ayrilacak ve okul miidiirliigiince
planlanan zamanlarda okuma etkinlikleri
diizenlenecektir.

S2 Serbest etkinlikler saati, kursiyerlerin
sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere
katilim saglayacagi sekilde diizenlenecektir.
S3 Kursiyerlerin ¢evre bilincinin artirilmasina
yonelik etkinlikler yapilacaktir.

S4 Kursiyerlere, nezaket ve gorgii kurallari
konusunda egitimler verilerek konuya iliskin
etkinlikler diizenlenecektir

_ Okul
Idaresi

Toplum
Saghig
Merkezi,
Belediyeler,

i1 Milli Egitim
Mudirlukleri

Kurs
O0gretmenleri,

H.11.

Ogrenme kayiplar1 6nleyici
calismalar
yapilarak azaltilacaktir

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri
tespit edilerek kurslar araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirllmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki
eksikleri tespit edilerek kurslar araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla
kursiyerlerin tamamlayici ve
destekleyiciegitim almalari
saglanacaktir.

S.4 Okuma yazma kurslarinda ders
iceriklerine katki saglayacaketkinlik, okuma
vb aktivitelerin zenginlestirilmesi
saglanacaktir
S.5 Kursiyerlerin devamsizlik nedenleri tespit
edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

_ Okul
Idaresi

_ Kurs
Ogretmeni

H.1.3

Kursiyerlerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1

etkinliklere katilim orani
artirilacaktir.

S1Kursiyerlerin seviyelerine uygun olarak
toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak
ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm,
saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S2 Digerkurum ve kuruluslarla is birligi
icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler
artirilacaktir.

$3 E-Kurs modiiliinde bulunan sosyal etkinlik
modiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.

S4 Ogrenci seviyesi ve 6gretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk
oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

S5 Egitim- 6gretim y1l1 icerisinde kurslarda
geleneksel cocuk oyunlari senligi yapilacaktir.

_ Okul
Idaresi

Genglik
ve Spor
Bakanligy,

il Millli
Egitim




Amag 2 Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesi saglanacaktir.

Hedef Stratejiler Sorumlu I‘?E;fll;%l
Birim Birim(ler)
S1 Ogretmenlerle 6zel giinlerde yapilan yemek
etkinlikligi yapilacak .
H.2.1 S.2 Ogretmenlere ev ziyaretleri yapilacak Okul Ogretmenler
Okulumuz personelinin S.3 6gretmenlerle il dis1 ve il icinde geziler idaresi W milli Egitim
mesleki yeterlilikleri ile is yapilacak
doyumu ve motivasyonlari S4 Lisanststii egitim sahibi personel sayisini
artirilacaktir. artirmak icin 6gretmenler tesvik edilecek.
S.5 Ogretmen memnuniyet anketi her donem
sonunda yapilacak
S$1 Egitim ortamlari is saglig1 ve giivenligi
yonergesine uygun hale getirilecektir. Okul Belediyer,
S2 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, [daresi Milli Egitim
sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin hastaliklar vd.) Miudirligi,
AFAD

H.2.3

Egitim ve 6g8retimin saglikli ve
giivenli bir ortamda
gerceklestirilmesi i¢cin okul saghg
ve giivenligigelistirilecektir.

afetlerekarsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin
calismalar yapilacaktir.

S$3 Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem,
sel, heyelan, yangin, ¢18 ve salgin hastaliklar
vb.)konularinda alan uzmanlart ile is birliginde
o0gretmen ve o6grencilere farkindalik egitimleri
verilecektir.

S$40kulun afet ve acil durum eylem planinin
glincel tutulmasi saglanacaktir.

S5 Afet ve acil durum tatbikatlar:
diizenlenecektir.




PERFORMANS GOSTERGELERi SORUMLULUKLARI

AMAC-HEDEFLEREILISKIN PERFORMANSGOSTERGELERI

Hedef PG Perf Go . Sorumlu is Birligi Yapilacak
No. NO. erformans Gostergesl Birim Birim(ler)
PG-1.2.1 | Kursiyer basina okunan kitap sayisi
Toplum Saghg1 Merkezi,
PG-1.2.2 Yil .sor.lu sergisine yonelllk yapilan Okul . Bel.e(-hyve.lptr’
Hedef etkinliklere katilan kursiyer orani . . I1 Milli Egitim
idaresi e 1o .
1.2 % Mudiirlikleri
Hijyen egitimine katilan kursiyer sayis1 % kurs 6gretmenleri
PG-1.2.3
Cevre bilincinin artirllmasina yonelik verilen
PG-1.2.4 e .
egitimlere katilan kursiyer sayis1 %
Okuma yazma programina dahil olan
kursiyerlerin Tiirkce dersi
PG-1.1.1
kazanimlarina ulasma orani (%)
Hedef . , . Olul . Kurs Ogretmenleri
11 Okuma yazma programina dahil olan idaresi
PG-1.1.2 | kursiyerlerin matematik dersi kazanimlarina
ulasma orani (%)
Kurs saatinin 3/1'i 6ziirsiiz devamsizlik
PG-1.1.3 :
yapankursiyer orani (%)
Kurs saatinin 3/1’i 6ziirli devamsizlik
PG-1.1.4 :
yapankursiyer orani (%)
Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde
PG-13.1 bilimsel, kiiltlirel, sanatsal ve sportif alanlarda
- en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Okul Genglik ve Spor
Hedef . . e
1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal idaresi Bakanligy, Il Millli Egitim
sorumluluk ve toplum hizmeti ¢alismalarina
PG-1.3.2 o .
katilan 6grenci orani (%)
Kurslarda bir egitim ve 6gretim yilinda
PG-13.3 geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az
" bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)
PG-23.1 Kurslarda yasanan kaza sayisi ok Belediyer,
Hedef oxu Milli Egitim Midiirliigi,
23 _ _ : : idaresi AFAD
: Sivil savunma egitimlerine katilan kursiyer ve '
PG-2.3.6 | ..
O0gretmen orani %
PG-2.3.5 | Afetve acil durum tatbikat sayisi




Orhan BALTA Ayse CELIKTEN Sefa UNGOR

Mudiir Yardimcisi Ogretmen Ogretmen
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